
テ
ク
ノ
ス
株
式
会
社

八
重
津
真
彬
社
長
に
聞
く

　 

～
も
の
づ
く
り
に
か
け
る
想
い
～

公益財団法人 奈良県地域産業振興センター

2014.10  第 2 号



工
学
に
貢
献
す
る
医
学

　

20
世
紀
は
工
学
の
時
代
で
し
た
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や
テ

レ
ビ
、
車
と
い
っ
た
今
の
私
た
ち
の
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な

い
も
の
が
豊
か
さ
の
象
徴
で
あ
り
、
産
業
の
中
心
で
あ
っ

た
と
い
え
ま
す
。
で
は
、
21
世
紀
は
何
の
時
代
で
し
ょ
う

か
。
I
T
の
時
代
、
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
時
代
な
ど
い
ろ
い

ろ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
超
高
齢
化
社
会
を
迎
え
る
今
、

「
医
」
が
ひ
と
つ
の
大
き
な
中
心
で
あ
る
と
言
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
長
年
医
師
・
研
究
者
と
し
て
働
き
、
常
に
医
の
あ

り
方
に
つ
い
て
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
行
き
着
い
た

一
つ
の
答
え
が
、「
医
学
を
基
礎
と
す
る
工
学
、
医
学
を

基
礎
と
す
る
産
業
」
で
す
。
こ
れ
ま
で
も
医
学
と
工
学
の

結
び
つ
き
は
あ
り
ま
し
た
が
、
M
R
I
や
C
T
ス
キ
ャ
ン

な
ど
と
い
っ
た
工
学
が
医
学
に
寄
与
す
る
も
の
で
あ
り
、

医
用
工
学
（M

edical Engineering, M
E

）
と
称
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
私
が
考
え
る
の
は
、
医
学
的
見
地
か
ら
人
間

の
便
利
、
安
全
を
は
か
る
工
学
・
産
業
を
考
え
る
学
問
で

す
。
こ
の
「
医
学
を
基
礎
と
す
る
工
学
、
医
学
を
基
礎
と

す
る
産
業
」
をM

edicine-Based Engineering

（M
BE

）

と
名
付
け
、
提
唱
し
て
い
ま
す
。

軟
骨
伝
導
の
発
見
と
産
業
へ
の
応
用

　

私
の
専
門
は
耳
鼻
咽
喉
科
で
、
研
究
に
お
い
て
は
特
に

難
聴
の
診
断
と
治
療
に
関
す
る
研
究
を
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
、
音
を
伝
え
る
新
し
い
経
路
「
軟
骨
伝
導
」

を
発
見
し
国
内
外
の
学
会
や
論
文
で
発
表
し
て
い
ま
す
。

音
を
伝
え
る
経
路
と
し
て
は
、
こ
の
1
0
0
0
年
の
間
気

導
、
骨
伝
導
と
い
う
2
種
類
の
経
路
が
知
ら
れ
て
い
ま
し

た
。
私
が
発
見
し
た
軟
骨
伝
導
は
、
軟
骨
に
振
動
が
伝
わ

る
と
外
耳
道
内
で
音
が
生
ま
れ
、
鼓
膜
に
伝
わ
る
と
い
う

特
徴
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
と
全
く
違
っ

た
補
聴
器
や
イ
ヤ
ホ
ン
、
携
帯
電
話
等
の
開
発
が
可
能
に

な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
試
作
し
た
軟
骨
伝
導
イ
ヤ
ホ
ン

で
は
、
音
楽
を
聞
き
な
が
ら
同
時
に
外
界
の
音
を
聞
く
こ

と
が
で
き
ま
す
。
軟
骨
に
接
触
し
た
部
分
か
ら
軟
骨
伝
導

に
よ
り
音
楽
を
聞
き
、
耳
の
穴
を
ふ
さ
が
な
い
形
状
で
あ

る
た
め
開
い
て
い
る
耳
の
穴
か
ら
気
導
で
外
界
の
音
が
聞

く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
（
図
1
）。
ま
た
、
軟
骨
伝
導

を
利
用
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
は
耳
軟
骨
の
接
触
圧
を

変
化
さ
せ
る
こ
と
で
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
簡
単
に
操
作
で
き
、

鼓
膜
近
く
で
音
が
生
ま
れ
る
と
い
う
特
徴
か
ら
カ
ラ
オ
ケ

ボ
ッ
ク
ス
の
よ
う
な
騒
音
下
で
も
音
声
を
聞
く
こ
と
が
可

能
で
す
（
図
2
）。

　

こ
の
軟
骨
伝
導
を
世
界
に
広
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
用
化
に
向
け
て
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
の
で
、
企
業
に
は

ぜ
ひ
参
画
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

住
居
医
学
か
らM

edicine-Based T
ow

n

（
M
B
T
）
の
提
唱
へ

　

M
B
E
と
同
じ
観
点
か
ら
、
私
は
住
環
境
に
よ
っ
て
人

の
健
康
に
寄
与
す
る
「
住
居
医
学
」
を
発
意
し
、
本
学
に

は
8
年
前
か
ら
住
居
医
学
講
座
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
。
ま

た
最
近
で
は
、
よ
り
大
き
な
視
点
か
ら
「
医
学
を
基
礎
と

す
る
ま
ち
づ
く
りM

edicine-Based T
ow

n

」
を
提
唱

し
、
ま
ち
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
大
学
で
は

産
業
の
芽
と
な
る
研
究
が
た
く
さ
ん
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

医
の
世
紀
を
迎
え
、
大
学
と
企
業
が
つ
な
が
っ
て
産
業
に

貢
献
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

医
工
連
携
の
す
す
め

〜 

医
学
を
基
礎
と
す
る
産
業
の
時
代
到
来 

〜

公
立
大
学
法
人 

奈
良
県
立
医
科
大
学 

理
事
長
・
学
長
　
細
井 

裕
司
氏

昭和50年奈良県立医科大学卒業、
平成11年同大学耳鼻咽喉・頭頸
部外科学講座教授、平成24年同
大学住居医学講座教授（寄附講
座）兼任、平成26年4月より現職
医学博士

細井　裕司（ほそい  ひろし）
公立大学法人 奈良県立医科大学
理事長・学長

寄　稿

図1：軟骨伝導イヤホン（ステレオ）

図2：世界で初めて、唯一の軟骨伝導携帯電話

ローム（株）と共同試作
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大
手
メ
ー
カ
ー
を
退
職
、

　
　
　
　
　

僅
か
6
名
で
起
業

浅
野
誠
氏
（
以
下
、
浅
野
）　
平
成
2
年
に
テ
ク
ノ
ス
株
式
会

社
を
起
業
さ
れ
ま
し
た
が
、
当
時
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
で
要
職

に
就
い
て
お
ら
れ
た
社
長
が
起
業
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
理
由
と

背
景
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

八
重
津
真
彬
氏
（
以
下
、
八
重
津
社
長
）　
ま
ず
私
の
経
歴
を

簡
単
に
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
昭
和
41
年
に
学
校
を
卒
業
し
て
か

ら
関
西
の
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
、
そ
こ
で
23
年
間
お

世
話
に
な
り
ま
し
た
。
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
開
発
者
と
し
て
ス
タ
ー

ト
し
、
そ
れ
か
ら
生
産
技
術
部
門
で
課
長
、
開
発
部
門
で
部
長
、

そ
の
後
ビ
デ
オ
工
場
で
工
場
長
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
3
、
4

年
後
に
Ａ
Ｖ
事
業
部
門
の
事
業
部
長
に
な
り
、
会
社
か
ら
は
大

変
多
く
の
経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
会
社
員
時
代
は

好
き
な
開
発
に
没
頭
で
き
た
の
で
、
こ
こ
で
の
経
験
は
感
謝
す

る
べ
き
こ
と
ば
か
り
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
人
生
に
は
い
ろ
ん
な

節
目
が
あ
り
、
私
が
担
当
し
て
い
た
ビ
デ
オ
事
業
が
こ
の
ま
ま

続
け
ら
れ
な
い
状
況
に
な
り
ま
し
た
。

松
岡
礼
菜
氏
（
以
下
、
松
岡
）　
そ
れ
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
で

し
ょ
う
か
。

八
重
津
社
長　
ご
存
知
の
よ
う
に
「
プ
ラ
ザ
合
意
」
に
よ
り
急

速
に
円
高
が
進
み
ま
し
た
。
我
々
は
ア
メ
リ
カ
向
け
の
ビ
デ
オ

を
作
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
生
産
に
急
ブ
レ
ー
キ
が
か
か
り
、

こ
の
ま
ま
国
内
で
ビ
デ
オ
を
つ
く
り
続
け
る
の
は
無
理
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
優
れ
た
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
開
発
で
き

る
技
術
力
を
活
か
し
、
O
A
機
器
な
ど
の
開
発
に
シ
フ
ト
し
て

い
く
こ
と
を
提
案
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
会
社
か
ら
は
従
来
通

り
の
製
品
を
つ
く
る
よ
う
に
指
示
さ
れ
ま
し
た
。
N
O
を
突
き

つ
け
ら
れ
た
の
で
す
。
そ
の
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
大
好

き
だ
っ
た
会
社
を
退
職
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

液晶パネルの輝度・コントラスト等の光学特性を測定する装置

顧客満足を実現し、キラリと光る世界一のメーカーになる――。こ
の夢に日々挑戦し続けているテクノス株式会社は、画像技術を駆使
し、FPD※検査装置や画像処理応用システムを次々と開発。決して順
風満帆とは言えなかった起業時代。その後の不況にも耐え、現在は
業界でトップクラスの製品を生み出すメーカーに成長しました。起
業された時を振り返るとともに、経営、そして奈良で取り組む研究
開発について、八重津社長に迫ります。※ FPD…Flat Panel Display

テクノス 株式会社

八重津真彬社長に聞く
～ものづくりにかける想い～

八や

重え

津つ 

真ま
さ

彬あ
き

氏

テ
ク
ノ
ス
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

松
岡 

礼
菜
氏

奈
良
県
産
業
振
興
総
合
セ
ン
タ
ー

創
造・経
営
支
援
部 

経
営
支
援
課

も
の
づ
く
り
支
援
係

浅
野 

　
誠
氏

奈
良
県
産
業
振
興
総
合
セ
ン
タ
ー

生
活
・
産
業
技
術
研
究
部 

部
長
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松
岡　
お
辞
め
に
な
っ
た
と
き
の
年
齢
は
お
い
く
つ
で
し
た
か
。

八
重
津
社
長　
45
歳
で
退
職
願
を
提
出
し
、
退
職
し
た
の
は
46

歳
。
会
社
を
起
こ
し
た
の
は
47
歳
で
す
。
辞
め
る
こ
と
に
関
し

て
は
自
分
が
辞
め
れ
ば
い
い
こ
と
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
何
を
し

て
い
く
か
、そ
し
て
何
よ
り
家
族
を
養
っ
て
い
く
と
い
う
責
任
、

そ
こ
が
一
番
悩
み
ま
し
た
。
私
は
妻
と
、
3
年
間
挑
戦
し
て
成

功
し
な
か
っ
た
ら
違
う
会
社
に
再
就
職
し
て
生
活
を
守
る
と
約

束
し
、
起
業
を
決
心
し
ま
し
た
。

浅
野　
起
業
さ
れ
た
時
は
ど
の
よ
う
な
製
品
を
手
掛
け
ら
れ
て

い
ま
し
た
か
。

八
重
津
社
長　
起
業
は
6
名
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
い
ざ
、

何
を
し
て
い
く
か
と
考
え
た
と
き
、
以
前
勤
め
て
い
た
会
社
で

提
案
し
て
実
現
で
き
な
か
っ
た
フ
ル
カ
ラ
ー
ス
キ
ャ
ナ
ー
の
開

発
が
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
一
方
で
日
々
の

生
活
の
た
め
に
は
稼
が
な
い
と
い
け
な
い
。
幸
い
な
こ
と
に
大

手
電
機
メ
ー
カ
ー
に
知
り
合
い
が
い
ま
し
た
の
で
、
受
託
研
究
、

開
発
を
行
う
仕
事
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
仕

事
に
よ
っ
て
社
員
が
食
べ
て
い
く
手
段
は
確
保
で
き
ま
し
た
。

今
に
し
て
思
え
ば
社
員
に
と
っ
て
は
大
変
な
こ
と
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。
そ
の
苦
労
が
功
を
な
し
て
2
年
後
に
成
功
し
ま
し
た
。

松
岡　
フ
ル
カ
ラ
ー
の
ス
キ
ャ
ナ
ー
の
開
発
を
成
し
遂
げ
ら
れ

た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

八
重
津
社
長　
そ
う
で
す
。
当
時
は
日
本
や
ア
メ
リ
カ
の
大
手

Ｏ
Ａ
機
器
メ
ー
カ
ー
が
同
様
の
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
開
発
中
だ
と

ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
て
い
た
時
代
。
そ
の
中
で
弊
社
の
開
発
が
一

番
早
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
大
き
な
読
み
違
え
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
は
、
我
々
の
会
社
に
は
開
発
し
た
も
の
を
売
っ

て
く
れ
る
営
業
部
隊
が
い
な
い
こ
と
で
し
た
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
事
業
資
金
と
し
て
10
億
円
か
か
る
と

言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
大
手
メ
ー
カ
ー
に
技
術
を
売
却
す
る

こ
と
に
。
こ
の
と
き
年
月
と
コ
ス
ト
を
か
け
て
開
発
し
て
き
た

も
の
を
手
放
す
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

会
社
の
危
機
を
乗
り
越
え
て

浅
野　
そ
の
後
、
貴
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
Ｆ
Ｐ
Ｄ
検
査
装
置

を
開
発
し
、販
売
す
る
に
至
っ
た
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

八
重
津
社
長　
事
業
資
金
不
足
に
よ
っ
て
開
発
し
た
技
術
を
手

放
す
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
は
、
痛
手
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ

こ
で
一
つ
の
転
機
と
し
て
感
じ
た
こ
と
は
、
大
き
な
お
金
が
な

く
て
も
商
品
と
し
て
売
れ
る
も
の
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
し
て
、
我
々
が
得
意
と
す
る
画
像
処
理
、
測

定
の
技
術
を
使
っ
て
検
査
装
置
を
つ
く
る
こ
と
に
方
向
転
換
し

て
い
き
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
、
大
手
メ
ー
カ
ー
に
よ

る
液
晶
向
け
の
検
査
・
測
定
器
の
開
発
に
か
か
る
コ
ン
ペ
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
コ
ン
ペ
に
参
加
し
、
結
果
、
弊
社
の
提
案

し
た
も
の
が
採
用
さ
れ
た
の
で
す
。
こ
れ
は
と
て
も
運
の
良
い

こ
と
で
し
た
。
こ
の
後
、
検
査
装
置
開
発
に
軸
足
を
切
り
替
え

て
い
き
ま
し
た
。

浅
野　
そ
の
後
も
大
き
な
危
機
が
あ
っ
た
と
伺
い
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
ど
の
よ
う
な
状
況
で
し
た
か
。

八
重
津
社
長　
平
成
17
年
5
月
に
株
式
公
開
が
決
ま
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
そ
の
前
年
の
12
月
に
海
外
の
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら

大
口
の
製
品
キ
ャ
ン
セ
ル
の
一
報
が
入
り
ま
し
た
。
企
業
と
し

て
、そ
の
よ
う
な
状
況
で
は
株
式
公
開
で
き
な
い
と
私
は
判
断
。

翌
年
に
も
同
様
の
キ
ャ
ン
セ
ル
が
入
り
、
そ
れ
ま
で
の
無
借
金

か
ら
一
気
に
赤
字
に
よ
る
窮
地
に
立
た
さ
れ
ま
し
た
。

松
岡　
そ
の
状
況
を
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
か
。

八
重
津
社
長　
起
業
し
た
と
き
か
ら
仕
事
に
は
波
が
あ
る
と

思
っ
て
い
た
の
で
、
厳
し
い
状
況
に
な
っ
て
も
2
年
間
は
会
社

が
存
続
で
き
る
だ
け
の
内
部
資
金
を
確
保
す
る
た
め
の
努
力
を

し
て
き
ま
し
た
。
経
費
を
最
小
限
に
し
て
倹
約
を
心
掛
け
、
残

せ
る
も
の
は
残
し
て
お
き
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
6
億
の
内

部
留
保
が
で
き
て
い
た
の
で
す
。
そ
の
資
金
が
な
か
っ
た
ら
会

社
は
倒
産
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
私
や
社
員
の
給
料
カ
ッ
ト

な
ど
も
し
な
が
ら
、
苦
し
い
中
で
も
持
て
る
力
で
最
大
限
に
製

品
開
発
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
お
か
げ
で
近
年
は
あ
る
程
度
の

利
益
が
確
保
で
き
て
い
ま
す
。
む
し
ろ
こ
れ
か
ら
が
大
切
だ
と良い人材が集まり、日々新たな研究開発が行われている

微細パターンの自動検査装置を開発中
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感
じ
て
い
ま
す
。

松
岡　
社
長
は
慎
重
な
ご
判
断
を
さ
れ
る
タ
イ
プ
な
の
で
す
ね
。

八
重
津
社
長　
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
性
格
的
に
は
逆
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
慎
重
に
物
事
を
考
え
な
い
と
い
け
な
い
状
況
で
も
、

一
度
決
め
た
ら
即
行
動
す
る
。
そ
う
い
う
タ
イ
プ
で
す
ね
。
そ

れ
と
も
う
ひ
と
つ
は
ネ
ア
カ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
苦
し
い
状

況
に
お
か
れ
て
も
滅
入
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
絶
対
に
何
と

か
し
て
や
る
と
い
う
気
持
ち
を
持
つ
タ
イ
プ
。
こ
れ
は
私
の
責

任
だ
と
思
う
こ
と
で
、
行
動
や
決
断
を
早
く
し
て
い
ま
す
。

奈
良
は
ア
イ
デ
ア
の
泉

松
岡　
起
業
の
地
の
大
和
郡
山
市
か
ら
、
現
在
の
奈
良
市
法
蓮

町
に
移
転
さ
れ
た
の
に
は
何
か
理
由
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

八
重
津
社
長　
比
較
的
に
駅
に
も
近
く
、
学
研
都
市
に
も
近
い

と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
、こ
の
場
所
を
選
ば
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

国
道
か
ら
少
し
入
る
だ
け
で
、
と
て
も
静
か
で
良
い
環
境
だ
と

思
い
ま
す
。

浅
野　
起
業
す
る
の
に
、
奈
良
は
良
い
土
地
で
す
か
。

八
重
津
社
長　
起
業
す
る
な
ら
ど
こ
が
良
い
か
と
聞
か
れ
た

ら
、
迷
わ
ず
「
奈
良
」
と
答
え
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
奈
良
は
何

か
を
発
想
す
る
と
い
う
こ
と
に
向
い
て
い
る
土
地
だ
と
思
う
か

ら
で
す
。
奈
良
の
街
を
歩
く
と
何
だ
か
落
ち
着
き
ま
す
よ
ね
。

落
ち
着
く
と
い
う
の
は
開
発
す
る
際
に
と
て
も
重
要
な
こ
と
。

頭
を
ク
リ
ー
ン
に
し
て
、
物
静
か
に
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、

こ
の
辺
り
に
は
佐
保
川
が
流
れ
て
い
ま
す
。
川
沿
い
を
歩
い
て

い
る
と
、
水
の
流
れ
る
音
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
音
色
が
あ
る
こ
と

に
気
づ
き
ま
す
。
堰せ
き

が
あ
っ
た
り
、
川
幅
が
変
化
し
た
り
、
な

ぜ
こ
ん
な
音
が
聞
こ
え
る
の
か
と
考
え
ま
す
。
そ
こ
に
も
何
か

の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
の
で
す
。

　

特
に
開
発
型
の
企
業
に
は
、
多
く
の
文
化
遺
産
を
持
つ
奈
良

が
ぴ
っ
た
り
だ
と
思
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
開
発
者
は
何
事

に
も
好
奇
心
や
興
味
を
持
つ
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
れ
が
な
い

と
新
し
い
開
発
は
で
き
ま
せ
ん
。
先
人
に
学
び
、
じ
っ
く
り
観

察
す
る
こ
と
で
気
付
く
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
気
付
き
を
具
体

化
す
れ
ば
何
か
が
生
み
出
せ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
い
う
意

味
で
は
奈
良
は
非
常
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
住
め
る
私

た
ち
は
幸
せ
で
す
ね
。

キ
ラ
リ
と
光
る

　
　
　

世
界
一
の
メ
ー
カ
ー
に

浅
野　
貴
社
の
強
み
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

八
重
津
社
長　
う
ち
の
強
み
は
ま
さ
に
社
員
で
す
。
幸
い
な
こ

と
に
、
う
ち
の
会
社
は
大
手
の
開
発
者
と
競
争
し
て
い
け
る
だ

け
の
社
員
が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。
私
が
皆
に
よ
く
言
う
こ
と
は

“
大
手
メ
ー
カ
ー
の
一
人
ひ
と
り
の
技
術
者
に
勝
て
”
と
い
う

こ
と
で
す
。
わ
れ
わ
れ
が
3
人
な
ら
ば
3
人
、
30
人
な
ら
ば
30

人
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
の
開
発
者
と
競
争
し
て
勝
て
ば
絶
対
に
仕

事
は
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
良
い
社
員
が
い
れ
ば
ど
ん
な
困

難
な
状
況
に
陥
っ
て
も
最
後
は
勝
て
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

企
業
と
し
て
は
世
の
中
に
な
い
も
の
を
開
発
し
、
世
界
を
豊

か
に
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
人
や
資
金
の
規
模
の
問
題
は
あ

り
ま
す
が
、
世
界
に
な
い
製
品
を
つ
く
り
、
世
界
一
を
目
指

す
。
つ
ま
り
「
顧
客
満
足
を
実
現
し
、
キ
ラ
リ
と
光
る
世
界
一

松岡 礼菜氏
奈良県産業振興総合センター  創業・経営支援部
経営支援課ものづくり支援係主任主事。主に産学
官連携の支援や、県内中小企業の技術支援のサポー
ト事務を担当。

平成2年に大和郡山市で起業したテクノス株式会社

「未来に向かって夢を描けるかどうかで人生が決まる」と話す八重津社長
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の
メ
ー
カ
ー
に
な
る
」
と
い
う
こ
と
。
今
で
は
液
晶
向
け
検
査

装
置
の
中
で
、
弊
社
が
業
界
ト
ッ
プ
の
製
品
を
出
す
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

浅
野　
社
員
の
皆
さ
ん
は
元
々
高
い
ス
キ
ル
を
お
持
ち
の
方

だ
っ
た
の
で
す
か
。
そ
れ
と
も
社
内
教
育
で
実
践
で
き
る
よ
う

に
な
ら
れ
た
の
で
す
か
。

八
重
津
社
長　
両
方
で
す
ね
。
電
機
メ
ー
カ
ー
か
ら
中
途
採
用

で
来
た
社
員
も
い
ま
す
し
、
新
卒
採
用
で
7
、
8
年
経
っ
て
も

の
に
な
っ
て
き
た
社
員
も
い
ま
す
。共
通
し
て
言
え
る
こ
と
は
、

仕
事
が
好
き
で
、
喜
ん
で
働
け
る
か
ど
う
か
。
私
自
身
、
会
社

員
時
代
は
朝
7
時
に
出
社
し
て
い
ま
し
た
。
技
術
屋
と
し
て
誰

に
も
負
け
た
く
な
か
っ
た
の
で
す
。
同
期
に
勝
つ
た
め
、
早
朝

か
ら
先
輩
の
開
発
資
料
な
ど
を
読
み
漁
っ
て
い
ま
し
た
。
高
校

時
代
は
野
球
部
に
所
属
し
、
高
打
率
を
残
し
ま
し
た
。
当
時
、

プ
ロ
球
団
か
ら
ス
カ
ウ
ト
が
き
た
ほ
ど
で
し
た
の
で
、
も
と
も

と
私
自
身
の
動
体
視
力
が
高
く
、
身
体
も
丈
夫
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
。
大
好
き
な
仕
事
で
あ
れ
ば
、
早
朝
か
ら
深
夜
ま
で
で

も
頑
張
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

松
岡　
体
力
的
に
も
恵
ま
れ
、
忙
し
く
て
も
健
康
で
い
ら
れ
た

か
ら
、
そ
し
て
何
よ
り
社
長
の
努
力
、
向
上
心
に
よ
っ
て
さ
ま

ざ
ま
な
業
績
を
残
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

八
重
津
社
長　
社
員
に
は
私
と
同
じ
よ
う
な
働
き
方
は
求
め
ま

せ
ん
。
妻
か
ら
も
「
皆
が
お
父
さ
ん
み
た
い
に
で
き
る
と
思
わ

な
い
で
く
だ
さ
い
。
お
父
さ
ん
と
付
き
合
っ
て
い
た
ら
私
も
く

た
び
れ
ま
す
」
と
言
わ
れ
る
く
ら
い
で
す
。
私
が
伝
え
た
い
こ

と
は
、
好
き
な
仕
事
を
一
生
懸
命
す
る
こ
と
の
大
切
さ
で
す
。

浅
野　
開
発
研
究
に
お
い
て
は
、
ど
の
よ
う
な
進
め
方
を
さ
れ

て
い
ま
す
か
。

八
重
津
社
長　
私
は
「
こ
れ
を
や
ろ
う
」
と
い
う
方
向
性
は
示

し
ま
す
が
、
具
体
的
な
開
発
研
究
の
テ
ー
マ
は
社
員
が
決
め
て

い
き
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
途
中
経
過
は
随
時
報
告
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
起
業
し
て
か
ら
4
、
5
年
は
少
人
数
で
し
た
の
で

自
分
自
身
も
開
発
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
自
分
の
好
き
な
こ
と

だ
か
ら
こ
そ
余
計
な
こ
と
を
言
っ
て
し
ま
い
ま
す
。「
も
っ
と

こ
っ
ち
の
方
が
良
い
の
で
は
な
い
か
」
と
。
今
は
、
そ
れ
を
言

わ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

松
岡　
社
員
教
育
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

八
重
津
社
長　
基
本
的
に
私
が
話
す
こ
と
が
社
員
教
育
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
私
が
思
う
こ
と
、
感
じ
る
こ
と
を
毎
月
一
回
、

全
社
員
参
加
の
朝
礼
で
話
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
行
事
ご
と
の

際
に
話
を
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
伝
え
た
い
言
葉

を
実
際
に
書
い
て
社
員
に
配
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。
お
そ
ら

く
今
ま
で
に
1
0
0
枚
以
上
は
書
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

起
業
に
は
タ
イ
ミ
ン
グ
が
あ
る

浅
野　
こ
れ
か
ら
起
業
し
た
い
と
考
え
る
方
や
新
た
な
事
業
展

開
に
取
り
組
も
う
と
さ
れ
て
い
る
方
々
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。

八
重
津
社
長　
こ
れ
か
ら
起
業
さ
れ
る
方
に
気
を
付
け
て
い
た

だ
き
た
い
こ
と
は
、
自
転
車
操
業
で
の
経
営
は
ダ
メ
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。
た
と
え
僅
か
で
あ
っ
て
も
蓄
え
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
す
。
最
初
か
ら
土
俵
の
中
心
で
相
撲
を
取
る
よ
う
な
気
持

ち
で
起
業
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
弊
社
は
蓄
え
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
、
危
機
的
状
況
か
ら
で
も
会
社
を
残
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
私
は
会
社
を
起
業
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
に
は
二
通
り
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
若
く
し
て
起
業
す
る
こ
と
。

こ
れ
は
何
回
も
失
敗
で
き
る
と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

が
ダ
メ
だ
っ
た
ら
あ
れ
、あ
れ
が
ダ
メ
だ
っ
た
ら
こ
れ
、と
い
っ

た
具
合
に
い
ろ
い
ろ
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
ま
す
よ
ね
。
そ
う
い

う
意
味
で
若
く
し
て
会
社
を
起
こ
す
と
い
う
こ
と
は
ひ
と
つ
の

良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
。

　

そ
し
て
、
も
う
ひ
と
つ
は
40
歳
半
ば
を
過
ぎ
て
起
業
す
る
こ

と
で
す
。
こ
れ
は
何
を
意
味
す
る
か
と
い
う
と
、
バ
ッ
ク
に
人

脈
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
い
か
に
多
く
人
脈
を
も
っ
て

お
く
か
。
私
が
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
に
会
社
づ
く
り
が
で
き
た
の

は
、
す
べ
て
人
脈
の
お
か
げ
で
す
。
起
業
さ
れ
る
方
は
で
き
る

だ
け
人
脈
を
つ
く
り
、
人
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。

浅野 誠氏
奈良県産業振興総合センター 生活・産業技術研究
部部長。民間企業の研究開発部門勤務を経て奈良
県に入庁。奈良県産業振興総合センターにおいて、
民間経験を活かした県内製造企業への技術相談・
指導対応及び新製品開発や品質向上に係る研究
開発などの技術支援業務に従事。

代表取締役社長　八重津 真彬
本 社　奈良市法蓮町 197-1
従 業 員　26 人
電 話　0742-36-3051
F A X　0742-36-3052
U R L　http://www.tecnos-net.co.jp

会
社
D
A
T
A

テクノス株式会社
近年は大学と連携し、ヘルスケア関連の装置を開発。あらゆる分野
に挑戦する液晶向け検査装置メーカー。
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“
柿
”
に
対
す
る
想
い

石
井
光
洋
氏
（
以
下
、
石
井
社
長
）　
私
が
“
柿
”
を
使
っ
た

事
業
を
は
じ
め
た
き
っ
か
け
は
、
村
長
や
農
協
の
組
合
長
を
し

て
い
た
父
の
影
響
が
大
き
い
で
す
ね
。
長
い
間
組
合
長
を
し
て

い
た
父
は
日
本
一
の
柿
を
目
指
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
試
み
を
仕
掛

け
て
い
ま
し
た
。
そ
の
父
の
想
い
の
中
に
は
、
良
い
柿
を
市
場

へ
送
り
出
す
た
め
に
規
格
外
の
悪
い
柿
を
農
家
に
廃
棄
し
て
も

ら
う
こ
と
へ
の
後
ろ
め
た
さ
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
大
学
を
卒

業
後
、電
機
メ
ー
カ
ー
の
開
発
部
門
に
勤
め
て
い
た
の
で
す
が
、

年
間
3
0
0
ト
ン
か
ら
5
0
0
ト
ン
程
の
大
量
に
捨
て
ら
れ
る

柿
の
価
値
を
改
め
て
見
い
だ
し
、
農
家
に
還
元
し
た
い
と
願
う

父
の
想
い
を
受
け
継
ぎ
、
35
歳
で
退
職
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

個
人
商
店
と
し
て
漬
物
製
造
業
を
し
て
い
た
父
の
事
業
に
参
画

す
る
か
た
ち
で
、
廃
棄
柿
を
使
っ
た
商
品
開
発
を
は
じ
め
た
の

で
す
。

米
谷
俊
教
授
（
以
下
、米
谷
教
授
）　
私
は
も
と
も
と
食
品
メ
ー

カ
ー
で
食
品
の
機
能
性
の
研
究
を
し
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
近

畿
大
学
農
学
部
に
籍
を
移
し
、
引
き
続
き
研
究
を
進
め
て
い
ま

す
。
こ
の
研
究
が
い
ず
れ
産
業
の
下
支
え
に
な
り
、
地
域
に
貢

献
で
き
な
い
か
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
柿
の
産
地
で
は
摘
果

柿
が
捨
て
ら
れ
、
そ
れ
を
ど
う
に
か
商
品
と
し
て
活
用
で
き
な

い
か
と
い
う
思
い
を
持
っ
た
石
井
社
長
か
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

へ
の
お
誘
い
が
あ
り
ま
し
た
。

西
室
勝
一
氏
（
以
下
、
西
室
氏
）　
こ
の
地
域
は
柿
の
生
産
に

ふ
さ
わ
し
い
土
壌
が
あ
り
、
全
国
有
数
の
生
産
地
に
な
っ
て
い

ま
す
。
私
が
農
業
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
、
親
が

農
業
を
し
て
い
た
か
ら
で
、祖
父
の
代
か
ら
私
で
三
代
目
で
す
。

石
井
社
長　
西
室
さ
ん
は
平
成
24
年
に
、
柿
の
栽
培
で
黄
綬
褒

石井物産 株式会社

奈良県の柿の収穫量は全国2位を誇り、五條市西吉野町では最盛期には
1日200トンもの柿が出荷される

農商工連携
奈良式柿渋の商品化と地域活性化

石
い し

井
い

光
み つ

洋
ひ ろ

氏

石井物産株式会社 代表取締役社長

西
に し

室
む ろ

勝
ま さ る

一氏

農業者

米
こ め

谷
た に

 俊
た か し

氏

近畿大学農学部 教授

談鼎

奈良県の特産品である「柿」を使ったさまざまなオリジナル商品を開発、販売
する石井物産株式会社。最近では、小さな干し柿に渋皮つき栗あんを合わせた
お菓子「郷愁の柿」が国土交通省観光庁から「究極のお土産」にも選定されま
した。主に柿の実を使用する同社が柿の新たな価値を見いだそうと、染色等で
使用されている柿渋の健康維持機能に着目。農業者、研究機関と連携し、互い
の長所を活かしながら商品化を目指しています。高齢化が進む地域に柿渋がも
たらす効果とは。それぞれの立場からお話しいただきました。
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章
（「
業
務
に
精
励
し
民
衆
の
模
範
で
あ
る
者
」
に
授
与
さ
れ

る
褒
章
）
を
受
章
さ
れ
た
ん
で
す
よ
ね
。

西
室
氏　
戴
け
た
の
は
多
く
の
皆
様
の
お
か
げ
で
す
。
私
が
農

業
を
は
じ
め
た
こ
ろ
は
、
村
の
農
業
従
事
者
は
30
代
な
ど
の
若

い
年
齢
層
で
し
た
が
、
私
が
60
歳
に
な
っ
た
今
で
は
、
私
よ
り

20
歳
く
ら
い
年
上
で
も
現
役
と
い
う
方
が
出
て
き
ま
し
た
。
そ

こ
で
で
き
る
だ
け
作
業
を
分
散
し
、
い
か
に
効
率
よ
く
生
産
が

で
き
る
か
、
ま
た
廃
棄
柿
を
ど
れ
だ
け
お
金
に
で
き
る
か
、
高

齢
に
な
っ
て
も
柿
づ
く
り
を
続
け
て
い
け
る
方
法
を
考
え
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

米
谷
教
授　
柿
が
主
に
食
さ
れ
て
い
る
の
は
日
本
、
中
国
、
韓

国
な
ど
の
東
ア
ジ
ア
が
中
心
で
、
欧
米
で
は
あ
ま
り
食
べ
ら
れ

て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
の
研
究
は
ワ
イ
ン
や
カ

カ
オ
、
オ
レ
ン
ジ
で
は
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
柿
で
は
ま
だ
な

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
酸
化
ス
ト
レ
ス
、
い
わ
ゆ
る
酸

化
に
よ
る
体
の
さ
び
は
、
身
体
に
変
調
を
き
た
し
、
疾
病
の

原
因
と
な
る
の
で
、
酸
化
を
防
ぐ
こ
と
で
生
活
習
慣
病
な
ど

を
予
防
で
き
ま
す
。
柿
渋
の
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
は
、
ビ
タ
ミ

ン
C
と
同
等
以
上
に
抗
酸
化
性
が
高
く
、
健
康
に
役
立
つ
と

い
う
思
い
か
ら
、
そ
の
機
能
性
の
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。

奈
良
式
柿
渋
の
機
能
性
と
効
果

石
井
社
長　
弊
社
で
は
平
成
22
年
の
平
城
遷
都
1
3
0
0
年
祭

で
、柿
の
ヘ
タ
を
乗
せ
て
柿
ら
し
さ
を
演
出
し
た
「
柿
ケ
ー
キ
」

を
考
案
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
農
家
の
方
か
ら
摘
果
柿
を
仕
入

れ
て
ヘ
タ
を
使
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
ヘ
タ
を
取
っ
た
後
の
実

は
ケ
ー
キ
に
は
使
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
こ
ろ
に
偶
然
に
も

奈
良
県
農
業
総
合
セ
ン
タ
ー（
現
・
農
業
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
）

の
濱
崎
総
括
研
究
員
が
摘
果
柿
の
実
か
ら
高
速
で
柿
タ
ン
ニ
ン

を
製
造
す
る
技
術
を
開
発
し
た
と
い
う
発
表
を
知
り
ま
し
た
。

こ
の
技
術
を
使
え
ば
、
柿
の
実
か
ら
短
期
間
で
臭
み
の
な
い
純

粋
な
柿
渋
（
奈
良
式
柿
渋
）
が
と
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ヘ

タ
も
柿
の
実
も
両
方
使
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
是
非
弊
社
で
そ
の

技
術
を
活
用
し
た
い
と
セ
ン
タ
ー
に
お
願
い
し
ま
し
た
。

西
室
氏　
石
井
さ
ん
か
ら
摘
果
柿
を
活
用
す
る
話
を
聞
い
た
と

き
、
成
功
す
れ
ば
廃
棄
柿
も
5
年
先
、
10
年
先
に
は
収
入
に
な
る

か
も
し
れ
な
い
、
そ
れ
が
高
齢
化
の
進
む
村
の
活
性
化
に
つ
な
が

る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
思
い
が
過よ

ぎ
り
ま
し
た
。
そ
の
希
望
を

も
っ
て
摘
果
柿
を
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

石
井
社
長　
奈
良
県
開
発
の
特
許
「
柿
タ
ン
ニ
ン
の
高
速
抽
出

法
」
で
抽
出
し
た
柿
渋
は
「
奈
良
式
柿
渋
」
と
い
わ
れ
ま
す
。

そ
の
柿
渋
を
製
品
化
し
よ
う
と
、
弊
社
に
従
来
か
ら
あ
る
設
備

で
挑
戦
し
た
も
の
の
、
最
初
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
折
、平
成
20
年
に
国
が
実
施
す
る
「
農
商
工
等
連
携
事
業
」

の
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
開
発
資
金
の
援
助
を
受
け

新
し
い
機
械
を
導
入
し
、
柿
渋
を
抽
出
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま

し
た
。
奈
良
式
柿
渋
の
抽
出
方
法
は
1
週
間
か
ら
10
日
間
で
で

き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
従
来
の
抽
出
方
法
で
あ

れ
ば
、
3
、
4
年
発
酵
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
発
酵
臭
が

き
つ
い
上
に
渋
く
、
食
品
と
し
て
は
不
向
き
な
も
の
で
し
た
。

お
茶
に
入
れ
る
、
ケ
ー
キ
に
入
れ
る
な
ど
で
は
、
香
り
が
邪
魔

し
て
と
て
も
商
品
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
奈
良

式
柿
渋
は
発
酵
臭
も
な
く
、
渋
み
も
少
な
い
の
で
、
加
工
食
品

と
し
て
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
方
法
で
特
許
を
取
得
し

た
奈
良
県
の
技
術
力
は
す
ご
い
と
思
い
ま
す
。

米
谷
教
授　
柿
渋
に
含
ま
れ
る
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
は
、
小
さ
な

石井 光洋氏
近畿大学卒　シャープ入社　35歳で退職　
柿の産地・奈良県西吉野では品質維持のため毎年
500トンにも上る規格外の柿が廃棄されていた。そ
の柿を買い取り、菓子などに加工。目標は「農家
が大切に育てた柿を捨てずに全て使うこと」。難しい
と言われてきた柿の加工食品の開発に取り組み、現
在、規格外の柿の２５％を原材料として利用している。

未熟な渋柿に多く含まれる渋み成分や水分、糖分
等からなる。通常は液体で販売されている。

柿の渋み成分である高分子物質。抗菌、抗酸化作
用がある。柿にはワインの約20倍含まれている。

�柿ポリフェノールのこと。皮のなめし（tanning）
に使われていたことからつけられた呼称。

柿渋

柿渋のポリフェノール

柿タンニン

用
語
解
説

おいしく大きな実をつくるために間引いた摘果柿

フリーズドライ製法により粉末にした柿渋

「柿タンニンの高速抽出法」で取り出した柿渋
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分
子
が
だ
ん
だ
ん
大
き
く
な
る
（
重
合
）
な
ど
、
熟
成
の
間
に

ど
ん
ど
ん
変
化
し
て
い
き
ま
す
。
従
来
の
方
法
で
で
き
た
柿
渋

は
、
皮
を
な
め
す
な
ど
の
食
品
以
外
の
用
途
で
は
使
用
さ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
食
品
と
し
て
は
あ
ま
り
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
奈
良
式
柿
渋
は
、
食
品
加
工
用
素
材
と
し
て
十
分
に
使

え
ま
す
。
こ
れ
は
と
て
も
画
期
的
な
こ
と
で
す
。
柿
は
実
だ
け

で
な
く
、
柿
渋
も
と
れ
る
し
、
葉
、
ヘ
タ
も
使
え
ま
す
。
植
物

体
す
べ
て
が
使
え
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

石
井
社
長　
農
商
工
等
連
携
事
業
に
よ
っ
て
技
術
も
取
得
し
、

柿
渋
も
つ
く
る
こ
と
に
も
成
功
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
つ
く
る

こ
と
は
で
き
た
も
の
の
問
題
は
山
積
し
て
い
て
、
安
定
し
た
柿

渋
を
つ
く
り
出
し
、
販
売
に
つ
な
げ
る
と
こ
ろ
ま
で
に
は
至
っ

て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
継
続
さ
せ
て
い
く
た

め
に
「
な
ら
農
商
工
連
携
フ
ァ
ン
ド
」
を
活
用
し
ま
し
た
。
現

在
は
、
柿
渋
が
入
っ
た
カ
ス
テ
ラ
や
饅
頭
な
ど
の
商
品
の
開
発

を
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
食
べ
た
ら
血
糖
値
が
上
が
ら
な
い

な
ど
、
米
谷
先
生
の
研
究
で
証
明
し
て
い
た
だ
け
た
ら
、
糖
尿

病
の
患
者
さ
ん
向
け
の
食
品
と
い
う
選
択
肢
も
出
て
く
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

西
室
氏　
新
し
い
用
途
が
広
が
れ
ば
、
新
し
い
道
が
で
き
て
き

ま
す
。
農
家
の
柿
づ
く
り
に
は
植
栽
か
ら
5
年
の
時
間
が
か
か

り
ま
す
。
一
度
植
え
る
と
樹
を
捨
て
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん

の
で
、
従
来
と
は
違
っ
た
柿
の
利
用
用
途
が
広
が
る
こ
と
は
、

農
家
に
と
っ
て
も
う
れ
し
い
こ
と
で
す
。

米
谷
教
授　
柿
づ
く
り
に
時
間
が
か
か
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し

た
が
、
機
能
性
の
研
究
も
時
間
を
要
し
ま
す
。
特
産
品
の
機
能

性
の
研
究
は
、
農
家
さ
ん
と
の
何
年
に
も
わ
た
る
共
同
研
究
が

可
能
だ
と
思
い
ま
す
。
生
産
は
農
家
、
研
究
は
大
学
や
公
的
機

関
、
商
品
化
や
流
通
は
地
域
の
企
業
、
そ
し
て
、
消
費
は
地
域

の
人
々
、
で
き
れ
ば
日
本
全
国
に
売
り
た
い
で
す
が
、
地
域
の

人
々
の
協
力
が
必
要
で
す
。
つ
ま
り
、
地
域
活
性
化
と
い
う
意

味
で
も
柿
は
と
て
も
良
い
素
材
だ
と
思
い
ま
す
。

西
室
氏　
私
た
ち
の
地
域
で
は
I
タ
ー
ン
、
U
タ
ー
ン
の
若
者

を
呼
び
込
も
う
と
、
柿
の
生
産
に
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
を
講
じ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
農
業

を
す
る
に
も
農
地
を
1
0
0
%
供
給
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

し
、
美
味
し
い
柿
の
実
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
か
な
り
の
時
間

や
栽
培
技
術
が
必
要
で
、
す
ぐ
に
は
取
り
組
め
な
い
の
が
実
情

で
す
。
し
か
し
、
柿
の
葉
や
柿
渋
用
の
柿
を
つ
く
る
こ
と
で
あ

れ
ば
比
較
的
短
期
間
で
で
き
、
そ
の
間
に
美
味
し
い
柿
を
つ
く

る
努
力
を
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
こ
の
地
域
で
の
柿
づ
く
り

を
長
続
き
さ
せ
る
た
め
、
柿
渋
の
事
業
は
大
き
な
意
味
が
あ
る

と
思
い
ま
す
し
、
昔
か
ら
柿
の
木
を
育
て
、
守
り
続
け
ら
れ
て

き
た
地
域
に
と
っ
て
、
柿
渋
用
の
柿
づ
く
り
は
こ
れ
か
ら
も
地

域
が
存
続
し
て
く
た
め
の
手
段
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

 「
な
ら
農
商
工
連
携
フ
ァ
ン
ド
」が
創
る

　
　
　
　
　
　

柿
渋
の
可
能
性
と
未
来

石
井
社
長　
弊
社
の
柿
渋
添
加
の
「
柿
の
葉
茶
」
は
、
そ
の
機

能
性
を
う
た
え
た
ら
注
目
度
が
上
が
る
と
思
い
ま
す
。
平
成
25

年
に
発
売
し
て
、
現
在
2
万
5
0
0
0
本
販
売
し
ま
し
た
。
い

ず
れ
は
特
定
保
健
用
食
品
に
認
定
さ
れ
る
よ
う
、
今
後
の
米
谷

先
生
の
研
究
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

米
谷
教
授　
確
か
に
石
井
社
長
が
良
い
健
康
食
品
を
つ
く
っ
て

も
、
そ
こ
に
機
能
を
う
た
え
な
け
れ
ば
口
コ
ミ
で
し
か
広
が
り

ま
せ
ん
。
食
品
の
機
能
性
に
対
す
る
期
待
値
は
高
く
、
特
定
保

健
用
食
品
は
7
0
0
0
億
円
規
模
で
す
。
い
わ
ゆ
る
「
健
康
食

品
」
も
同
規
模
な
の
で
、
合
わ
せ
て
1
兆
4
0
0
0
億
円
の
市

場
が
存
在
し
ま
す
。消
費
者
庁
認
可
の
特
定
保
健
用
食
品
で
は
、

企
業
責
任
に
お
い
て
エ
ビ
デ
ン
ス
が
確
認
さ
れ
れ
ば
自
由
に
機

能
性
の
表
示
が
で
き
る
な
ど
、
食
品
機
能
表
示
の
規
制
が
緩
和

さ
れ
て
い
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
大
学
の
よ
う

な
公
的
な
研
究
機
関
が
機
能
性
食
品
の
エ
ビ
デ
ン
ス
を
証
明
す

る
よ
う
な
役
割
を
担
う
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

米谷 俊氏
京都大学農学部食品工学科卒、農学研究科（食
品工学専攻）修士、農学博士　専門分野は食品
機能学「食を通じて人々の健康の維持、増進に貢
献する」ことを目指し、食品および食品成分を用い
て、生活習慣病を予防したり、改善する研究を進め
ています。
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西
室
氏　
農
家
に
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
メ
デ
ィ
ア

な
ど
で
柿
に
は
機
能
性
が
あ
る
と
紹
介
さ
れ
れ
ば
、
柿
を
販
売

す
る
と
き
に
、「
こ
ん
な
機
能
が
あ
る
」「
食
べ
れ
ば
健
康
に
な

れ
る
」
と
言
え
ま
す
。
そ
れ
が
、「
自
分
の
し
て
い
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
」
と
い
う
誇
り
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
柿
の
効
能

が
分
か
れ
ば
分
か
る
ほ
ど
農
家
は
う
れ
し
い
の
で
す
。

石
井
社
長　
西
室
さ
ん
が
「
大
和
の
柿
」
を
つ
く
り
、
米
谷
先

生
に
「
柿
渋
の
機
能
性
の
研
究
」
を
し
て
い
た
だ
き
、
私
の
と

こ
ろ
で
「
奈
良
式
柿
渋
」
を
抽
出
し
、
そ
れ
を
使
用
し
た
美
味

し
い
商
品
を
つ
く
る
。
た
と
え
機
能
性
が
あ
っ
て
も
、
美
味
し

く
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
の
で
、
美
味
し
く
て
体
に
良
い
も
の

を
つ
く
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

米
谷
教
授　
私
は
日
本
の
食
品
産
業
を
支
え
て
い
る
の
は
多
く

の
中
小
企
業
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
企
業
が
開
発
し
た
商
品
の

機
能
性
の
表
示
が
必
要
な
と
き
、「
な
ら
農
商
工
連
携
フ
ァ
ン

ド
」
の
よ
う
に
国
や
地
方
自
治
体
が
支
援
す
る
こ
と
は
、
日
本

の
産
業
の
根
底
を
支
え
る
大
き
な
役
割
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

石
井
社
長
の
よ
う
に
意
識
の
高
い
企
業
家
の
人
た
ち
が
農
業
と

連
携
し
て
上
手
く
商
品
を
育
て
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
環

境
を
守
り
、
農
業
を
守
り
、
産
業
も
活
性
化
す
る
。
食
の
機
能

性
を
証
明
す
る
こ
と
で
、
摂
取
し
た
人
に
も
役
立
つ
な
ど
、
非

常
に
良
い
循
環
が
で
き
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

西
室
氏　
連
携
は
地
域
活
性
化
そ
の
も
の
で
す
。
村
は
超
高
齢

社
会
な
の
で
、
高
齢
者
に
元
気
に
な
っ
て
も
ら
う
ひ
と
つ
の
ア

イ
テ
ム
と
し
て
、
柿
渋
に
は
大
き
な
期
待
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

地
域
の
主
力
産
業
で
あ
る
柿
の
活
用
法
に
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性

が
あ
る
こ
と
。
そ
れ
に
よ
っ
て
収
入
が
確
保
で
き
、
若
者
が
村

に
残
る
だ
け
で
な
く
、
新
規
で
村
に
来
て
く
れ
る
、
あ
る
い
は

都
会
で
疲
れ
た
人
が
田
舎
暮
ら
し
を
し
た
い
と
き
の
受
け
皿
に

な
る
。
そ
う
い
う
方
向
に
持
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

米
谷
教
授　
静
岡
で
は
ミ
カ
ン
農
家
と
、
そ
う
で
な
い
人
の
健

康
調
査
を
し
て
い
ま
す
。
ミ
カ
ン
農
家
の
人
は
ミ
カ
ン
を
た
く

さ
ん
食
べ
る
そ
う
で
、
こ
の
調
査
に
よ
っ
て
、
骨
粗
鬆
症
が
少

な
い
、
糖
尿
病
が
少
な
い
な
ど
が
証
明
さ
れ
て
い
ま
す
。
同
じ

よ
う
に
、
柿
を
た
く
さ
ん
食
べ
て
い
る
人
の
健
康
状
態
を
調
べ

る
か
、
あ
る
い
は
石
井
物
産
の
柿
渋
添
加
の
柿
の
葉
茶
を
飲
み

続
け
た
人
の
調
査
を
す
る
な
ど
、柿
の
良
さ
が
証
明
で
き
れ
ば
、

み
ん
な
が
柿
を
食
べ
よ
う
、
柿
商
品
を
利
用
し
よ
う
と
い
う
こ

と
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。今
後
は
柿
渋
研
究
会
を
つ
く
り
、

地
域
の
た
め
に
柿
渋
商
品
を
ど
う
す
れ
ば
売
れ
る
の
か
を
考
え

て
い
き
た
い
で
す
。
た
と
え
ば
柿
の
せ
ん
べ
い
が
奈
良
の
お
土

産
に
な
り
、
観
光
客
が
美
味
し
く
食
べ
て
健
康
に
な
る
と
分
か

れ
ば
口
コ
ミ
で
広
ま
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
購
入
す
る
人
が

増
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
な
仕
掛
け
を
考
え
、
そ

れ
が
成
功
す
れ
ば
協
力
者
も
増
え
て
い
く
は
ず
で
す
。

西
室
氏　
石
井
さ
ん
に
は
さ
ら
に
商
品
開
発
を
頑
張
っ
て
も
ら

い
た
い
で
す
ね
。
奈
良
県
の
柿
農
家
は
主
に
柿
の
実
で
収
入
を

得
て
い
ま
す
が
、
将
来
は
柿
渋
用
柿
づ
く
り
だ
け
で
も
生
活
が

で
き
る
よ
う
に
な
る
の
が
理
想
で
す
。

石
井
社
長　
将
来
的
に
は
絶
対
そ
う
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

柿
の
実
は
宝
、
樹
も
宝
で
す
が
、
奈
良
県
の
高
速
抽
出
法
と
い

う
特
許
で
で
き
た
柿
渋
も
宝
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

米
谷
教
授　
特
許
は
20
年
と
い
う
期
間
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ

の
間
に
皆
で
協
力
体
制
を
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

石
井
社
長　
「
大
和
の
柿
」「
奈
良
式
柿
渋
」「
機
能
性
食
品
」
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
3
者
に
よ
る
連
携
が
成
功
へ
の
道
で
す
。
皆

で
頑
張
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

柿渋添加の「柿の葉茶」は平成25年の発売以来、
累計2万5,000本が販売されている

石井物産株式会社
自然豊かな西吉野特産の柿を使用した菓子を開発、製造、販売。
多彩な新商品を数多く開発し、秋の果物である柿を一年中味わえる。

代表取締役社長　石井 光洋
本 社　五條市西吉野町八ッ川 458
従 業 員　30 人
電 話　0747-34-0518
F A X　0747-34-0508
U R L　http://www.a-kaki.com

会
社
D
A
T
A

西室 勝一氏
柿農家の三代目　奈良県農業大学校卒　　　
５ｈａの果樹栽培　奈良県果樹研究会会長
奈良女子大の寺岡先生、奈良県農業研究開発セン
ターの濱崎総括研究員が進めるらくらく農法開発に
参画。らくらく栽培グループで７ａの柿葉栽培農場で
実験。2010全国果樹研究連合会カキ部会長、栃
原地区自治会長
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事
業
所
移
転
を
機
に「
奈
良
積
水
」へ

  
　

昭
和
50
年
に
「
立
積
住
備
工
業
株
式
会
社
」
と
し
て
、
積
水

化
学
工
業
の
生
産
部
門
で
あ
る
奈
良
工
場
（
平
城
宮
跡
朱
雀
門

横
）
の
場
内
協
力
会
社
と
い
う
位
置
づ
け
で
発
足
し
ま
し
た
。

昭
和
56
年
ご
ろ
か
ら
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
関
連
の
生
産
を
開
始
。
平

成
13
年
に
は
生
産
部
門
全
体
を
担
う
生
産
会
社
と
い
う
位
置
づ

け
に
変
更
し
、
生
産
管
理
な
ど
の
機
能
も
併
せ
持
つ
新
た
な
会

社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
現
在
は
、
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
事

業
を
担
う
積
水
ホ
ー
ム
テ
ク
ノ
株
式
会
社
と
、
パ
ネ
ル
タ
ン
ク

事
業
を
担
う
積
水
ア
ク
ア
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
に
、
製
品
を
納

め
て
い
ま
す
。

　

設
立
以
来
、
平
城
宮
跡
の
隣
で
天
平
時
代
の
歴
史
を
間
近
に

感
じ
な
が
ら
操
業
し
て
き
ま
し
た
が
、
平
城
宮
跡
国
営
公
園
化

に
伴
い
、
現
在
の
大
和
郡
山
市
に
移
転
し
ま
し
た
。
工
場
の
移

転
先
を
模
索
す
る
中
、
奈
良
県
よ
り
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
さ
ん
の
跡

地
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
幸
い
こ
の
土
地
は
旧
工
場
か

ら
も
近
く
、
交
通
の
便
も
非
常
に
よ
く
、
ま
た
工
場
と
し
て
利

用
で
き
る
建
物
が
残
っ
て
い
る
な
ど
好
条
件
で
し
た
の
で
、
昨

年
9
月
か
ら
移
転
を
開
始
。
今
年
4
月
に
は
社
名
も
「
奈
良
積

水
株
式
会
社
」
に
変
更
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
積
水
化
学
グ
ル
ー

プ
の
方
針
と
し
て
、
社
名
を
地
名
プ
ラ
ス
積
水
に
す
る
こ
と
で
、

地
元
に
密
着
し
た
分
か
り
や
す
い
社
名
で
地
元
へ
の
な
じ
み
を

深
め
た
い
と
い
う
願
い
を
こ
め
て
い
ま
す
。

大
量
生
産
か
ら

　
　

多
品
種
・
少
量
生
産
対
応
へ

  

　

こ
こ
10
年
、
弊
社
の
受
注
す
る
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
製
品
は
、
大

量
生
産
が
可
能
な
集
合
住
宅
向
け
製
品
か
ら
、
多
品
種
・
少
量

生
産
が
必
要
な
戸
建
住
宅
向
け
製
品
へ
と
、
製
品
構
成
比
率
を

大
き
く
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し
た
。
弊
社
の
主
力
製
品
の
う
ち
、

バ
ス
タ
ブ
、
洗
い
場
等
の
F
R
P
製
品
は
、
設
備
に
よ
る
成
形

の
後
、
配
管
や
保
温
材
な
ど
を
と
り
つ
け
る
二
次
加
工
が
必
要

で
す
。
機
械
に
よ
る
自
動
化
の
難
し
い
二
次
加
工
工
程
は
、
多

品
種
・
少
量
生
産
へ
の
シ
フ
ト
に
伴
い
、
膨
大
な
人
手
を
必
要

と
す
る
工
程
に
変
貌
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
こ
の
工
程

を
ど
の
よ
う
に
運
営
し
て
い
く
か
は
、
経
営
上
の
大
き
な
課
題

に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
企
業
に
と
っ
て
の
利
益

の
源
泉
は
、
製
品
に
加
わ
る
「
付
加
価
値
」
で
あ
り
、
従
来
の

大
量
生
産
の
時
代
に
は
付
加
価
値
が
低
い
と
見
ら
れ
て
い
た
二

次
加
工
工
程
が
、
多
品
種
・
少
量
生
産
へ
の
シ
フ
ト
に
よ
り
、

付
加
価
値
の
高
い
工
程
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
私
た
ち
は

感
じ
て
い
ま
し
た
。
手
の
か
か
る
作
業
こ
そ
付
加
価
値
の
高
い

仕
事
と
捉
え
、
そ
れ
を
奈
良
積
水
の
強
み
と
す
る
。
そ
の
よ
う

な
道
は
な
い
か
と
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

平城宮跡近くの旧工場から、大和郡山市の昭和工業団地に移転。高
品質な製品を生み出し続ける奈良積水株式会社の主力製品は、FRP

（繊維強化プラスチック）製品（バスタブ、洗い場、貯水タンク用
パネル等）及び化粧鋼板製パネルです。大量生産、大量消費の時代
が終わり、個々のニーズがますます高まる現代を、企業としてどの
ように生き抜いていくか。障がい者雇用を積極的に行う製造工場の
現場で、そのヒントを大谷益央社長に伺いました。

「国内トップクラスの最新設備を備えています」と話す大谷社長

奈良積水 株式会社

会 社 訪 問 記
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障
が
い
者
雇
用
を
力
に

  

　

従
業
員
数
は
1
7
4
名
。
そ
の
う
ち
、
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ

の
あ
る
従
業
員
は
現
在
55
名
い
ま
す
。
多
く
は
知
的
障
が
い
者

で
、
聴
覚
障
が
い
者
や
精
神
障
が
い
者
、
肢
体
不
自
由
者
も
在

籍
し
て
い
ま
す
。
き
っ
か
け
は
、
養
護
学
校
の
進
路
指
導
の
先

生
が
生
徒
の
就
職
先
を
開
拓
す
る
た
め
に
、
旧
工
場
に
お
越
し

に
な
っ
た
こ
と
で
し
た
。
翌
年
に
初
め
て
の
知
的
障
が
い
者
の

雇
用
を
し
、
の
ち
に
雇
用
数
を
大
き
く
増
や
し
た
の
は
平
成
23

年
度
か
ら
で
す
。

　

バ
ス
タ
ブ
ひ
と
つ
に
し
て
も
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
は
何
百
種
類

に
も
な
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
大
量
生
産
の
時
代
で
は
な
く
、

細
や
か
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代

を
迎
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
従
来
外
注
し
て
い
た
F
R
P
製
品

の
二
次
加
工
工
程
を
、
今
後
、
よ
り
付
加
価
値
の
高
ま
る
工
程

と
考
え
、
内
製
化
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
そ
の
工
程
を
任
せ
る

に
ふ
さ
わ
し
い
人
財
と
し
て
、
知
的
障
が
い
者
の
雇
用
を
積
極

的
に
行
い
ま
し
た
。

　

当
初
は
、
リ
ス
ク
も
抱
え
る
内
製
化
を
、
知
的
障
が
い
者
で

立
ち
上
げ
る
こ
と
に
対
し
、
社
内
で
も
不
安
は
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、
世
間
的
に
は
会
社
の
C
S
R
※
活
動
の
一
環
だ

と
誤
解
さ
れ
て
い
た
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
彼
ら
は
期

待
以
上
の
活
躍
を
し
、
実
績
を
出
し
て
い
ま
す
。
特
に
洗
い
場

の
加
工
は
、
リ
ー
ダ
ー
も
含
め
て
14
名
全
員
が
障
が
い
者
と
い

う
ラ
イ
ン
が
で
き
る
ま
で
に
成
長
し
、
す
べ
て
に
お
い
て
自
分

た
ち
の
力
で
切
り
盛
り
し
て
い
ま
す
。

　

彼
ら
な
ら
で
は
の
気
づ
き
と
改
善
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
1

年
で
社
内
の
業
績
表
彰
を
受
け
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。
知
的

障
が
い
者
が
現
場
の
主
力
を
担
う
こ
と
に
対
し
て
、
当
初
は
品

質
上
の
問
題
は
な
い
か
疑
問
視
す
る
声
も
あ
り
ま
し
た
。
正
し

い
ル
ー
ル
を
作
り
、
正
し
い
ル
ー
ル
を
教
え
、
正
し
い
ル
ー
ル

を
守
り
続
け
る
こ
と
に
よ
り
、
品
質
は
守
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
は

障
が
い
の
有
無
と
は
関
係
の
な
い
も
の
で
す
。
そ
し
て
、
ル
ー

ル
が
あ
る
だ
け
で
は
な
く
、
障
が
い
が
障
が
い
に
な
ら
な
い
、

工
夫
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
れ
は
、
決
し

て
障
が
い
者
の
た
め
に
な
さ
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
す
べ
て
の

人
が
や
り
や
す
い
と
い
う
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
障
が
い
者

が
と
も
に
働
く
こ
と
が
、
職
場
の
力
に
な
る
。
奈
良
積
水
は
そ

ん
な
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

夢
は
“
障
が
い
の
な
い
”
会
社

　

目
標
は
、
現
在
の
仕
事
の
強
み
を
さ
ら
に
生
か
し
て
い
く

こ
と
。
そ
の
強
み
と
は
手
加
工
に
よ
っ
て
「
個
」
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
し
た
多
様
な
も
の
を
つ
く
り
続
け
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
ま
た
企
業
全
体
で
は
、「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
」
の
考
え
を

推
進
し
て
い
ま
す
。
弊
社
は
現
在
、
原
材
料
を
購
入
し
て
加
工

し
、
そ
れ
を
製
品
に
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
原
材
料
か
ら
関
わ

り
、
組
立
や
施
工
、
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
価
値
の
連
鎖

を
生
み
出
し
て
い
く
「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
」
経
営
へ
と
つ
な

げ
ら
れ
る
よ
う
、
実
現
に
向
け
て
の
可
能
性
を
模
索
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
多
様
な
人
財
が
自
ら
が
希
望
す
る
多
様
な
働
き
か

た
を
し
、
そ
の
多
様
さ
が
会
社
の
力
に
な
る
よ
う
な
、
誰
も
が

働
き
や
す
い
“
障
が
い
の
な
い
”
会
社
を
目
指
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

奈良積水株式会社
ハウスメーカー向けユニットバスを製造。積極的な障がい者雇用を
行うなど、地域貢献も果たす住宅設備部材メーカー。

ルール順守で良品率を高める

介護施設向けのユニットバスに力を入れている同社

代表取締役社長　大谷 益央
本 社　大和郡山市今国府町 411 番地 7
従 業 員　174 人
電 話　0743-58-3445
F A X　0743-58-3446

会
社
D
A
T
A

※ Corporate social responsibility

（
企
業
が
社
会
に
対
し
て
責
任
を
果
た
し
、

社
会
と
と
も
に
発
展
し
て
い
く
た
め
の
活
動
）
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新
し
い
付
加
価
値
の
創
出
が
課
題

　

左
記
の
グ
ラ
フ
は
相
談
に
訪
れ
た
企
業
の
規
模
別
（
従
業
員

数
）
の
内
訳
で
す
。
創
業
前
の
相
談
が
8
%
あ
り
、
残
り
を
5

人
以
下
の
小
規
模
事
業
者
と
中
小
企
業
の
皆
様
か
ら
の
相
談
が

半
々
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

左
記
の
グ
ラ
フ
は
、
相
談
に
訪
れ
た
企
業
の
業
種
別
の
内
訳

で
す
。製
造
業
と
卸
売
・
小
売
業
の
2
業
種
で
半
数
近
く
と
な
っ

て
い
ま
す
。
特
に
、
創
業
し
て
20
年
以
上
の
企
業
か
ら
の
現
状

打
破
、
経
営
革
新
へ
の
相
談
が
多
い
の
が
特
徴
的
で
す
。
新
し

い
価
値
の
創
造
が
共
通
し
た
課
題
と
感
じ
て
い
ま
す
。

当
拠
点
の
特
徴
・
強
み

　

奈
良
県
の
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
は
、
実
施
機
関
で
あ
る
公
益
財

団
法
人 

奈
良
県
地
域
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
と
前
身
が
奈
良
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
で
あ
っ
た
奈
良
県
産
業
振
興
総
合
セ
ン

タ
ー
と
同
じ
建
物
内
に
居
を
構
え
て
い
ま
す
。
従
っ
て
、
3
者

で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
連
携
支
援
を
展
開
し
、
広
範
囲
の
複
雑
な

相
談
に
対
し
て
、
幅
広
い
対
応
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。
加

え
て
、
既
存
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
も

密
接
な
連
携
を
と
っ
て
、
チ
ー
ム
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。

9
月
ま
で
の
相
談
実
績

　

6
月
の
開
所
以
降
9
月
末
ま
で
に
当
拠
点
に
寄
せ
ら
れ
た
相

談
の
延
べ
件
数
は
2
5
4
件
で
す
。
左
記
の
グ
ラ
フ
は
、
そ
の

件
数
の
相
談
内
容
別
の
内
訳
で
す
。

　

相
談
内
容
は
、「
売
上
拡
大
」
を
目
的
に
し
た
も
の
が
大
半

で
、
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
に
事
業
を
強
く
し
、
成
長
さ
せ
て
い

く
か
、
積
極
的
な
経
営
姿
勢
が
う
か
が
い
知
れ
ま
す
。
相
談
内

容
別
で
2
番
目
に
多
い
の
が
「
創
業
」
に
つ
い
て
で
す
。
特
に
、

女
性
起
業
家
の
熱
心
な
姿
が
印
象
的
で
す
。

■ 売上拡大
■ 創業
■ 税務、補助金、
　 契約等
■ 資金繰り

39%

11%11%
7%

7%

6%

5%
14%

■ ものづくり
■ 広告戦略
■ IT 活用
■ その他

相談内容別の内訳

■ ～20 人
■ ～50 人
■ ～100 人
■ ～300 人

企業規模別の内訳
（従業員数）

小規模事業者
（5人以下）

中小企業

創業前

45%

8%

9%

19%

15%45%

大企業

2%
2%

26%

20%

9%6%
6%
5%
3%
3%
4%

18%

■ 製造業
■ 卸売・小売業
■ 宿泊業、
　 飲食サービス業
■ サービス業
■ 医療、福祉

■ 農業、林業
■ 情報通信業
■ 運輸業、郵便業
■ 生活関連サービ
　 ス業、娯楽業
■ その他

業種別の内訳

中小企業・小規模事業者ワンストップ総合支援事業

奈良県よろず支援拠点
6月に全国一斉でスタートしたよろず支援拠点の特徴・強み、これまでの実績と
今後の予定について、松村コーディネーターからお話を伺いました。

6月2日開所式にて　当センター村上専務理事と松村二郎コーディネーター
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バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
た
メ
ン
バ
ー
構
成

　

当
拠
点
の
メ
ン
バ
ー
全
員
が
、
民
間
企
業
の
出
身
で
す
。
全

員
が
企
業
で
多
く
の
経
験
を
積
ん
で
、
様
々
な
ス
キ
ル
を
合
わ

せ
持
っ
て
お
り
、
悩
み
に
即
し
た
実
践
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
可

能
で
す
。
ま
た
、
高
い
案
件
解
決
能
力
と
優
れ
た
機
動
性
を
備

え
た
、
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
専
門
家
集
団
を
構
成
し
て
い
ま
す
。
こ

の
メ
ン
バ
ー
構
成
が
当
拠
点
の
大
き
な
強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（公財）奈良県地域産業
振興センター

奈良県中小企業支援ネットワーク
〈16機関〉

役割：事業再生 役割：中小企業支援全般 役割：創業支援

地域プラットフォーム代表機関
〈10機関〉

創業支援ネットワーク
〈22機関〉

・ 総務企画課
・ 金融課

・ 事業化推進課
コーディネーター1名
サブコーディネーター6名

よろず支援拠点

センター内での密接な連携

奈良県関連機関や各種専門家等との密接な連携

奈良県産業振興
総合センター
創業・経営支援部

信用保証協会

奈良県

近畿財務局

商工会連合会
会議所連合会 近畿経産局

南都銀行

3信用金庫

公認会計士会
税理士会　他 信用保証協会

南都銀行

3信用金庫
商工会連合会

会議所連合会　他

政府系金融機関三井住友
海上火災保険

奈良・生駒・橿原・高田 商工会議所

3信用金庫

南都銀行

生活・産業技術研究部

メーカー出身。商品企画開発から販売まで数多くの職能と3つの会社の経営を経験。幅広い
現場経験をもとに、売上拡大、新規事業創出、経営革新、人材育成など経営のあらゆるステー
ジのご相談にしっかりと向き合ってまいります。

松村コーディネーター　メーカーOB　企業経営

一般銀行、整理回収機構、日本政策金融公庫に勤務。企業の創業やベンチャーから廃業・事
業再生まで幅広く対応経験。また、６次産業化プランナーに登録しており、1次～3次産業ま
で幅広い業種や事業者の経営相談に対応します。

土本サブコーディネーター　金融OB　経営改善

メーカーのIT部門出身。得意とするデータ分析手法を活用して、ご相談者がまだ気づいていな
い経営課題の本質的な原因と解決策を「見える化」します。また、企業在職時の経験を活かし
て中小企業の品質改善とIT化推進をサポートします。

守口サブコーディネーター　メーカーOB　IT推進

メーカーにて42年間ものづくりを中心に現場改善、製造原価革新を担当。マネジメントシス
テム構築においては安全、品質、情報、BCP、さらには海外工場5拠点支援等を経験。常に現場・
現物・事実を基に、共に考えさせて頂きます。

中川サブコーディネーター　メーカーOB　製造革新

地方銀行に勤務後、中小企業診断士、社会保険労務士として独立。事業再生、組織活性化、
人事評価制度構築、人事労務管理を主に、「対話」を重視した中小企業等の課題解決に取り組
んでいます。

酒井サブコーディネーター　金融OB　中小企業診断士

雑貨製造卸企業で営業・商品企画業務に従事。商品開発から販売までの一連の業務を経験。
中小企業診断士として、独立後は、多くの中小企業へ経営戦略、販売戦略等の支援を経験し
ています。

清水サブコーディネーター　卸販売OB　中小企業診断士

メーカー出身。経理、海外、企画、IT等、幅広い職種を経験。中小企業診断士として独立後は、
数多くの事業再生、新規事業進出、創業等を支援。ご相談者の思いを感じとり、その気持ち
を最優先に考える経営相談を心がけています。

橋本サブコーディネーター　メーカーOB　中小企業診断士
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小規模企業者等設備導入資金制度（貸与・貸付）のご案内
奈良県内の企業様【従業員20人以下（商業・サービス業5人以下）】の創業や経営基
盤の強化を図る為、設備の割賦・リース及び導入に必要とする資金の貸付を行う
公的な融資制度です。是非ご利用ください。
※なお、従業員21人以上50人までの企業については特認枠があります。

（公財）奈良県地域産業振興センターからのお知らせ

●と　　　き：平成27年2月13日（金）
●と　こ　ろ：大和証券㈱本店　大和コンファレンスホール（東京都千代田区丸の内）
●参加対象者：奈良県に本社または事業所を置き、自社で企画・生産を行った
 一般消費財を売り込みたい中小企業者
●買い手企業：首都圏の百貨店、量販店、通販企業、等
●申込み方法：奈良県産業振興総合センター HPにて11月中に掲載予定

「奈良イチ押し商品大商談会in東京」のご案内

まずはご相談ください 

▲

 金融課  TEL：0742-36-8311

まずはご相談ください 

▲

 事業化推進課  TEL：0742-36-8312

助成金は誰が利用できるの？
奈良県内に事業所を有する中小企業者と農林漁業者の連携体（単
独業者では対象になりません｡） 
※連携体の代表者を中小企業者か農林漁業者のいずれかに担っていただきます。

助成金の対象となる事業はどんなもの？
県内の農林水産物を活用した新商品・新サービスの開発のため
に取り組む事業
　　　・農林水産物を使用した加工食品
　　　・間伐材を活用した加工品
　　　・農作物の生産効率を上げるシステム
　　　・吉野スギ・ヒノキを使った美しく堅牢な木製サッシ
　　　・食用ほおずきを使ったコンフィチュール　etc

助成金の対象となるのはどういう経費？
 原材料費･委託費（加工費、デザイン料、実験・
 分析費等）・機械装置のレンタル料etc
 試作品等のための広告宣伝費･展示会の出展料etc
 （ただし､農林水産物を通常生産するために要す
 る経費は対象となりません｡）

助成期間・助成金・募集期間は？
平成27年4月から3年以内

（ただし､1年ごとに申請･審査を受ける必要があります｡）

400万円以内（最長3年間で1,000万円以内）

平成26年12月10日（水）～ 平成27年1月30日（金）
※事業の開始は平成 27 年 4 月 1 日からとなります。

機械設備の充実を図りませんか ?

平成27年度 なら農商工連携ファンド事業助成金のご案内
県内の農林水産物を使って、新しい商品・サービスの開発に取り組みませんか？

必要な書類は？
①事業計画書一式（交付要領第1号様式の1 ～第1号様式の9）
②法人申請者は登記簿謄本、個人申請者は住民票
　（何れも申請時点より3ヶ月以内）
③決算書（直近2期分）
④県税事務所における申請者の納税証明書
　（中小企業者及び農林漁業者共）
⑤連携事業者間の規約等（協定書・契約書・合意書等）
⑥その他（事業計画の内容のわかる資料、経費の積算根拠の
　わかる資料等補足書類）

助成金を受けるための審査方法・審査基準は？

1次審査（書類審査）を通過した事業計画について２次審査（面接
審査）を行い、採択を決定します。

①農商工連携にふさわしい連携関係が認められること。
②事業内容に新規性、独創性（テーマ性）及び先取性があること。
③事業内容が社会情勢、市場ニーズ等に合致しており、企業化
　（事業化）の見通しがあること。
④事業内容、スケジュール及び経費に実現可能性かつ合理性が
　あり、実施体制が構築されていること。
⑤経営状況が堅実であること。
⑥事業終了後も事業の成果を活用できる計画であること。

事
業
例

研究開発費

販路開拓費

審査方法

審査基準

お問い合せ 

▲

 奈良県産業振興総合センター
TEL：0742-33-0817

事前予約型個別商談会！
商談したい希望バイヤーに直接、
自社商品を売り込むことができます。

今
後
の
予
定

　

今
年
度
中
に
計
4
回
の
定
期
セ
ミ
ナ
ー
を
予
定
し
て
お
り
、

そ
の
第
1
回
目
の
「
売
上
拡
大
セ
ミ
ナ
ー
」
を
9
月
24
日
に
開

催
し
ま
し
た
。
そ
の
開
催
内
容
を
下
記
に
掲
載
し
て
い
ま
す
の

で
ご
覧
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
定
期
セ
ミ
ナ
ー
の
合
間
に
は
支
援

機
関
と
連
携
し
て
出
張
相
談
会
や
専
門
的
セ
ミ
ナ
ー
、
勉
強
会

を
開
催
し
て
い
く
予
定
で
す
。
こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
の
告
知

や
結
果
の
報
告
を
、（
公
財
）奈
良
県
地
域
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
使
っ
て
情
報
発
信
し

て
い
き
ま
す
の
で
、
ご
注
目
を
お
願
い
し
ま
す
。

2部セミナー　高橋社長

高橋練染株式会社の商品であるバックや小物を会場に展示

1部講演　吉野社長

9月24日 日航ホテル奈良に於いて、相談件数が多かった売上拡大をテーマに開催

奈良県よろず支援拠点「第1回売上拡大セミナー」
　当日は、第1部講演でDari K 株式会社の吉野社長が

「売れる商品づくり」を、第2部では高橋練染株式会社
の高橋社長が「ブランド化・売上拡大を目指して」を
テーマに講演をしていただきました。

　第1部では、売れる商品へと育てるために、特定のデ
パートに進出しブランド化を行った経緯についての体
験を講演されました。
　第2部では、高橋社長の講演の後、ディスカッション
形式でセミナーを行い、農業者から「農作物をどのよ
うにすればブランド化できるか」と言った質問が活発
になされ、中小企業者だけでなく、創業希望者や農業者・
大学生まで幅広い方々が来場され盛況となりました。
　創業に関わるテーマも含め、年間のテーマを売上拡
大とし、次回セミナーは11月20日（木）に開催しま
すので、是非ご参加ください。

定
期
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

今
年
度
は
売
上
拡
大
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
シ
リ
ー
ズ
開
催

・
第
2
回
　
11
月
20
日
（
木
）　
場
所
：
ホ
テ
ル
日
航
奈
良

・
第
3
回
　
平
成
27
年
1
月
中
旬
予
定

・
第
4
回
　
平
成
27
年
3
月
中
旬
予
定

出
張
相
談
会
の
開
催

認
定
支
援
機
関
等
と
連
携
し
、
相
談
員
が
出
向
い
て
対
応

専
門
的
な
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

「
創
業
」
や
「
I
T
活
用
」
な
ど
、テ
ー
マ
を
絞
っ
た
セ
ミ
ナ
ー

や
勉
強
会
の
随
時
開
催

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
掲
示
板
&
メ
ル
マ
ガ
配
信

（
公
財
）
奈
良
県
地
域
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
と

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
使
っ
た
情
報
発
信

経営に関して、どんな些細なことでも結構です。何で
もお気軽にご相談ください。解決策を一緒に考えてま
いります。まずは、お電話をお待ちしております。　

奈良県よろず支援拠点
（TEL：0742-81-3840）

▲
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小規模企業者等設備導入資金制度（貸与・貸付）のご案内
奈良県内の企業様【従業員20人以下（商業・サービス業5人以下）】の創業や経営基
盤の強化を図る為、設備の割賦・リース及び導入に必要とする資金の貸付を行う
公的な融資制度です。是非ご利用ください。
※なお、従業員21人以上50人までの企業については特認枠があります。

（公財）奈良県地域産業振興センターからのお知らせ

●と　　　き：平成27年2月13日（金）
●と　こ　ろ：大和証券㈱本店　大和コンファレンスホール（東京都千代田区丸の内）
●参加対象者：奈良県に本社または事業所を置き、自社で企画・生産を行った
 一般消費財を売り込みたい中小企業者
●買い手企業：首都圏の百貨店、量販店、通販企業、等
●申込み方法：奈良県産業振興総合センター HPにて11月中に掲載予定

「奈良イチ押し商品大商談会in東京」のご案内

まずはご相談ください 

▲

 金融課  TEL：0742-36-8311

まずはご相談ください 

▲

 事業化推進課  TEL：0742-36-8312

助成金は誰が利用できるの？
奈良県内に事業所を有する中小企業者と農林漁業者の連携体（単
独業者では対象になりません｡） 
※連携体の代表者を中小企業者か農林漁業者のいずれかに担っていただきます。

助成金の対象となる事業はどんなもの？
県内の農林水産物を活用した新商品・新サービスの開発のため
に取り組む事業
　　　・農林水産物を使用した加工食品
　　　・間伐材を活用した加工品
　　　・農作物の生産効率を上げるシステム
　　　・吉野スギ・ヒノキを使った美しく堅牢な木製サッシ
　　　・食用ほおずきを使ったコンフィチュール　etc

助成金の対象となるのはどういう経費？
 原材料費･委託費（加工費、デザイン料、実験・
 分析費等）・機械装置のレンタル料etc
 試作品等のための広告宣伝費･展示会の出展料etc
 （ただし､農林水産物を通常生産するために要す
 る経費は対象となりません｡）

助成期間・助成金・募集期間は？
平成27年4月から3年以内

（ただし､1年ごとに申請･審査を受ける必要があります｡）

400万円以内（最長3年間で1,000万円以内）

平成26年12月10日（水）～ 平成27年1月30日（金）
※事業の開始は平成 27 年 4 月 1 日からとなります。

機械設備の充実を図りませんか ?

平成27年度 なら農商工連携ファンド事業助成金のご案内
県内の農林水産物を使って、新しい商品・サービスの開発に取り組みませんか？

必要な書類は？
①事業計画書一式（交付要領第1号様式の1 ～第1号様式の9）
②法人申請者は登記簿謄本、個人申請者は住民票
　（何れも申請時点より3ヶ月以内）
③決算書（直近2期分）
④県税事務所における申請者の納税証明書
　（中小企業者及び農林漁業者共）
⑤連携事業者間の規約等（協定書・契約書・合意書等）
⑥その他（事業計画の内容のわかる資料、経費の積算根拠の
　わかる資料等補足書類）

助成金を受けるための審査方法・審査基準は？

1次審査（書類審査）を通過した事業計画について２次審査（面接
審査）を行い、採択を決定します。

①農商工連携にふさわしい連携関係が認められること。
②事業内容に新規性、独創性（テーマ性）及び先取性があること。
③事業内容が社会情勢、市場ニーズ等に合致しており、企業化
　（事業化）の見通しがあること。
④事業内容、スケジュール及び経費に実現可能性かつ合理性が
　あり、実施体制が構築されていること。
⑤経営状況が堅実であること。
⑥事業終了後も事業の成果を活用できる計画であること。

事
業
例

研究開発費

販路開拓費

審査方法

審査基準

お問い合せ 

▲

 奈良県産業振興総合センター
TEL：0742-33-0817

事前予約型個別商談会！
商談したい希望バイヤーに直接、
自社商品を売り込むことができます。
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本店：奈良県桜井市桜井 281-11
TEL：0744-42-9001
URL：http://www.yamato-shinkin.co.jp

〒636-0398　磯城郡田原本町132-10
TEL：0744-33-3311㈹　FAX：0744-33-3081
URL：http://www.narachuo-shinkinbank.co.jp

〈やましん〉は元気！をモットーに、
地域経済の発展に尽くします。

本店：大和郡山市南郡山町529番地の6
TEL：0743-54-3111
URL：http://www.narashin.co.jp

※詳しくは窓口または担当者までお問い合せ下さい。

地域金融機関としての使命を
果たすべく 「つなぐ力」 の
発揮により、 地域経済の
活性化に取り組んでいます。

事業資金のご相談なら!
中小企業を応援する!!

へ!

地元中小企業のみなさまの
いちばんのサポーターでありたい

事業資金、各種助成金制度等の
ご相談は、ぜひ 「　　　　　  」 へ
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新保証制度	『みらい奈良65』	創設のお知らせ

（公財）奈良県地域産業振興センター

奈良県産業
振興総合センター

編集・印刷／株式会社 JITSUGYO

当協会創立65周年を記念し、県内中小企業・小規模事業者のみなさまに感謝の意を表し、
みなさまに幅広くご利用いただくことにより県内経済の活性化と発展に寄与するため、通常
より保証料率を大幅に低減した保証制度を創設いたしました。

■ 制 度 概 要
対 象 者 申込時に県内で事業を行っている中小企業・小規模事業者のみなさま

保 証 金 額 1,000万円以内

資 金 使 途 運転資金・設備資金・運転設備資金　※ただし、借換不可
（県経営強化資金は運転資金・設備資金のみのご利用となります。）

保 証 期 間 7年以内（据置1年以内）
（県経営強化資金は運転資金のみ5年以内（据置6ヵ月以内））

貸 付 利 率 金融機関所定の利率

担 保 必要に応じて徴求 連帯保証人 原則、代表者を除き不要

取 扱 期 間 平成27年1月31日保証申込分まで（平成27年3月31日までに融資実行されることが必要）

 奈良県信用保証協会
詳しくは、下記の連絡先までお問い合わせください。

 本店業務部 	 奈良市法蓮町 163-2	 TEL：0742-33-0552
 高 田 支 店	 大和高田市幸町 2-33（奈良県産業会館内）	 TEL：0745-22-9551
	 ホームページアドレス：http://www.nara-cgc.or.jp

公益財団法人 奈良県地域産業振興センター

〒６３０‐８０３１	奈良県奈良市柏木町129-1
TEL		0742-36-8312　	　FAX		0742-36-4010
URL		http://www.nara-sangyoshinko.or.jp/

ご相談は地域産業振興センターへ
交通アクセス ご案内

通常の制度に比べて
大幅に低減した
保証料率を適用

（通常より一律20%割引）

メリット

1
メリット

1
県制度融資『経営強化資金』の
要件に合致すれば
同制度での取扱も可能

（県の保証料補給も加わり、利用者の
 負担がさらに軽減）

メリット

2
メリット

2


